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Por las nuevas
generaciones

La actual crisis climatica que vive el planeta a
causa del calentamiento global, generado por
la emisién de gases de combustibles fosiles,
ha obligado a los diferentes paises a
agruparse para buscar soluciones con el
objetivo de hacer frente al cambio climatico.
Desafio que contempla la descarbonizacion,
asi como fortalecer las fuentes de energia con
menores emisiones de diéxido de carbono,
que es uno de los principales causantes del
llamado efecto invernadero.

Bajo este contexto, surge el concepto de
sostenibilidad energética, es decir, energia
que se puede utilizar sin comprometer el
futuro de las nuevas generaciones.

En este sentido, toman fuerza las energias
renovables no convencionales, que son
aquellas provenientes de recursos renovables
no fésiles y sustentables. Estas proceden de
fuentes naturales inagotables o capaces de
regenerarse por medios naturales, como la
edlica, biomasa, biogas, geotérmica, solar y de
los mares.

Chile, por sus caracteristicas geograficas, tiene
un gran potencial para este tipo de energias.
En detalle, posee una alta radiacion para la
generacion de energia solar, fuertes vientos
en el norte para la energia edlica, una larga
costa para energia marina, gran capacidad
para desarrollar biogas y un recurso geotérmi-
co alolargo de la cordillera.

Actualmente, las energias renovables
representan el 25% de la matriz energética del
pais, destacando la Regién de Coquimbo en el
uso de energias limpias, como la fotovoltaica
y edlica, puesto que cuenta con 11 parques
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edlicos y un gran potencial para nuevos
proyectos por la superficie disponible.
Aprovechando su potencial, Chile se ha
propuesto una ambiciosa misién, disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero
para llegar a ser un pais Carbono Neutral al
ano 2040. En dicha direccion, se han levanta-
do una serie de medidas, entre las que se
encuentra incentivar la electro movilidad,
cambios en edificacion, mineria, educacion,
entre otros.

Sin embargo, para alcanzar dicha meta, no
basta solo con el trabajo del sector publico,
sino que se requiere una sinergia y compromi-
so de diversos actores, siendo clave las
estrategias implementadas por las empresas
privadas, asi como la academia, gremios y la
misma ciudadania.

Este cambio de paradigma, con una vision
mas sustentable, se ha ido implementando en
el quehacer de las industrias, como el caso de
la mineria. Segun cifras del Ministerio de
Mineria, para el afio 2023 el 33% de la energia
que consumiran las mineras sera renovable.
Por lo mismo, la dimensién ambiental debiera
ser un concepto presente en las politicas
publicas, pero también incorporado en el
mundo privado y en la ciudadania, para asi
lograr un desarrollo sostenible y sustentable,
disminuir la emisiéon de gases y combatir el
cambio climatico.

Una tematica que fue abordada en el ciclo de
webinars “Dialogos que Inspiran” de ISA
InterChile, donde diversos actores profundiza-
ron en los desafios que existen en materia de
sostenibilidad energética.
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Avanzando hacia la descarbonizacién

La sostenibilidad como
eje esencial para el

desarrollo del
sector energetico

El plan de descarbonizacion en Chile ha
sido calificado como un proceso histérico
y para avanzar se requiere el compromi-
so de distintos sectores productivos, in-
stituciones gubernamentales y privadas,
pero también de la ciudadania.

Lameta essercarbononeutral parael
afo 2040 y hacia alld se encaminan
los esfuerzos, pero en ese transito hay

El viernes 7 de agosto
del 2020 se emiti6 el
primer capitulo de un
ciclo de webinars
organizado por ISA
InterChile, donde un
panel de expertos en
materia de energia,
mineria, agricultura y
educacién, conversé
acerca de los desafios
que implicara la trans-
formacion energética en
Chile, con miras hacia
civdades mas limpias y
una economia verde. La
filial de la firma colom-

un sinnimero de cambios estructurales rela-
cionados a la generacion, distribucion y uso
de la energia.

En el primer encuentro virtual del ciclo de we-
binars “Didlogos que Inspiran” de ISA Inter-
Chile, transmitido el viernes 7 de agosto del
2020 por todas las plataformas de diario El Dia,
un panel de expertos abordd los desafios que
se avecinan para lograr un desarrollo
sostenible del sector energético en Chileyenla
Regién de Coquimbo.

En la oportunidad participaron Maria Adelaida
Correa, directora de sostenibilidad de ISA; Mau-
ricio Rebolledo, director de sostenibilidad
de ISA InterChile; Francisco Contardo, direc-
tor ejecutivo consultora ComunicAgro; Ro-
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berto Vega, Seremi de Mineria de la Regidn
de Coquimbo y Paulina Gutiérrez, doctora
en Educacion.

SACANDO VENTAJA

El director de sostenibilidad de ISA InterChile de-
tallé que en la actualidad el pais se encuentra en
una posicion de privilegio, puesto que las en-
ergias renovables representan entre el 25y 26%
de toda la matriz energética, basicamente de en-
ergia solar y edlica. No obstante, aclaré que la
descarbonizaciénrequiere de varios factores que
no pueden quedar al margen.

“Primero necesitamos tener esa capacidad de
energia limpia que permita reemplazar las cen-
trales a carbdn, segundo, infraestructura de

biana dijo que el pais se
encuentra en una
posicion de privilegio,
puesto que las energias
renovables representan
entre el 25 y 26% del
total de la matriz
energética, destacando
la edlica y solar.

MARIA ADELAIDA CORREA

Directora de sostenibilidad grupoISA

“Nosotros ponemos al ser huma-
noen el centro, somos una empre-
sa transmisora, pero también te-
nemos una forma de vincularnos
con las fuentes generadoras, los
sistemas interconectados nacio-
nales de cada pais”.

MAURICIO REBOLLEDO

Director de sostenibilidad
Isainterchile

“Necesitamos tener esa capaci-
dad de energia limpia que permita
reemplazar las centrales a carbdn,
segundo, infraestructura de trans-
misién que permita esa conexion
entre los grandes centros de gene-
racion y los centros de consumo”.

ROBERTO VEGA

SEREMI de Minerfa

“Para el afio 2023 el 33% de las
energias que consumirdn las mi-
neras serdn renovables, esto tam-
bién es una oportunidad para las
empresas que vienen a invertir a
Chile y que estdn dispuestas a
generar las tecnologias”.



transmision que permita esa conexion en-
tre los grandes centros de generacién y los
centros de consumo, que son ciudades o
sectores industriales, agricolas o mineros”.
En esa linea, Rebolledo destaco las condi-
ciones de la zona, “Coquimbo lidera la gen-
eracién edlica a nivel nacional”, y agregd
que el pais es un “ejemplo a nivel mundial”
porque estos desarrollos de energias se al-
canzaron sin incentivos fiscales a la in-
version, “aqui sélo hubo una intencién de
aprovechar las singularidades de nuestro
territorio, como el desierto de Atacama”.

Desde el enfoque agricola, Francisco Con-
tardo dijo que las condiciones geograficas
no solo posibilitan lainstalacién de parques
edlicos en el borde costero de la region sino
que también abre la puerta a otras ideas de
negocios.

“Sipensamosen el Parque Talinay, donde se
genera energia edlica, ellos arriendan esos
campos agricolas y ahi hay una posibilidad
parael mundo agricola, ellos arriendan par-
te de sus tierras a la centrales y quizas tam-
bién podrian participar en el proyecto. Esto
es algo que no se ha explorado todavia y
que podria ser muy beneficioso”, indicd.

Desde de la cartera de mineria, el seremi
Vega conto que el principal aporte que han
hecho las ERNC se refleja en las tarifas y en
la baja sostenida de estas, “en estos afios
hemos tenido una baja importante en los
costos de las tarifas haciendo mas rentable
un proyecto”.

En ese sentido, recordé que el principal
consumidor de energia en la macro zona
norte es, justamente, el sector minero y
gue hay un compromiso real con el medio
ambiente. “Siempre se ha dicho que la min-
eria es el antagonista del medio ambientey
no es asi, nosotros somos parte del desar-
rollo y también queremos ser parte de las
soluciones. Hay un proyecto minero de la
compafiia Antofagasta Minerals que fun-
cionard en un 100% con energia renov-
able”, preciso.

Vega agregd que segun cifras del Ministerio
de Mineria, “para el afio 2023 el 33% de las
energias que consumiran las mineras seran
renovables, esto también es una oportuni-
dad para las empresas que vienen a invertir

a Chile y que estan dispuestas a generar las tec-
nologias para abastecer con huella mas reducida”.
Ante eso, Maria Adelaida Correa, directora de
sostenibilidad de ISA, recordd que la visidn de la
compaiiia es abordar los desafios de una manera
consciente con el medio ambiente, sensible con las
distintas realidades sociales y comunidades donde
operan.

“Nosotros ponemos al ser humano en el centro, so-
mos una empresa transmisora, pero también tene-
mos una forma de vincularnos con las fuentes gen-
eradoras, los sistemas interconectados nacionales
de cada pais, en como abordamos los nuevos nego-
cios, almacenamiento de energia. Todas estas for-
mas nos permiten disminuir nuestras emisiones y
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PAULINA GUTIERREZ

Doctoraeneducacion

“Tenemos que tratar de repensar
nuestros procesos productivos pa-
ra poder adaptarlos y darles valor
agregado, es decir, ya no existe el
concepto de desecho o basura, ese
es un error de disefio y hoy debe-
mos potenciar la economia circu-
lar, no la lineal”

FRANCISCO CONTARDO

Directorejecutivo consultora
ComunicAgro

“Si pensamos en el Parque Talinay,
donde se genera energia edlica,
ellos arriendan esos campos agri-
colas y ahihay una posibilidad para
el mundo agricola, ellos arriendan
parte de sus tierras a la centrales y
quizds también podrian participar
en el proyecto”.
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que los recursos se optimicen al maximo”,
asevero.

Por ejemplo, hablé de instrumentos que
cuentan como los bonos verdes donde hay
altas exigencias y las emisiones son medidas
con estandares internacionales, “es una in-
speccién no solo del proyecto que estamos
certificando, también de nuestra compaiiia,
la infraestructura que estamos instalando y
que efectivamente traigan energias renov-
ables”, pero ademas de eso, Correa espe-
cificd que se revisa el comportamiento y rel-
acién con las comunidades, el Estadoy el im-
pacto que generan en ellas.

CAMBIOS EN UNA CRISIS CLIMATICA

Por su parte, Paulina Gutiérrez, doctora en
Educacion, académica de la Universidad
Catolicadel Norte, recordd que segun las ulti-
mas investigaciones, el planeta no sélo vive
una crisis climatica sino que estd ante una
emergencia climdticay que debe ser una pri-
oridad para todos, ya sea organizaciones
privadas, sociales hasta para personas indi-
viduales.

“En el 2015 Chile se unié a la Agenda de De-
sarrollo Sostenible de la ONU, hay 17 objeti-
vos que nos indican cémo podemos con-
tribuir para que nuestro pais cumpla y, entre
esos tenemos las comunidades verdes y el
uso de energias renovables”, contd.

Gutiérrez confeso que el primer desafio es
educar ala poblaciény para eso dice que es
clave la creacidn de instancias de didlogos,
debate y difusiéon para abordar el nuevo
paradigma que estd impactando distintas
actividades.

“Lo que tenemos que hacer hoy es tratar de
repensar nuestros procesos productivos pa-
ra poder adaptarlos y darles valor agregado,
es decir, ya no existe el concepto de desecho
o basura, ese es un error de disefio y hoy
debemos potenciar la economia circular, no
lalineal”, enfatizo.

Ladocente contd que la casa de estudios es-
ta trabajando en un proyecto de economia
circular que se esta incorporando a las mal-
las curriculares de los estudiantes, ademas,
destacé el reconocido programa “Cientifi-
cos de la Basura”.
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“Son nifios pequefios que estan haciendo
ciencia y se estan dando cuenta de todo el
desecho que hay en nuestras playas y ahi es-
tamos trabajando con nuevas generaciones,
educando sobre los cambios de habitos. Aho-
ra el principal desafio es contar con ciudada-
nos mas responsables en cuanto a su con-
sumo”, agrego.

También resalté el avance de algunas normati-
vas como la eliminacién de las bombillas y la ley
Chao Bolsas, “estas leyes nos estan potencian-
do a cambiar nuestros habitos, son politicas
que ayudan”.

Del mismo modo, Mauricio Rebolledo se
sumé a las palabras de Gutiérrez, ya que para
él, el principal desafio es cultural, desde el ci-
udadano a pie a profesionales y empresas,
“esperemos que las leyes y los incentivos es-
ténovamosalllegartarde”. En segundo lugar,
posiciona ese “entender” del rol de la trans-
misién de energiarenovableylo que significa
para el pais.

“La sostenibilidad se estd jugando en una can-
cha que corre aceleradamente y un ejemplo de
estoesloque hizoISAal ponerlaenel centrodel
negocio, propusimos transformar la Linea Car-
dones—Polpaico usando la misma infraestruc-
tura sin recurrir a una nueva superficie y solo
cambiando la tecnologia de nuestras subesta-
ciones eléctricas y la transmision para asi au-
mentar esa capacidad al doble”, afiadio.

Laidea lareforzo Correa al decir que es esencial
comprender los procesos que se vieneny laim-
portancia de la creacién de confianza, didlogo y
retroalimentacion. “Lo primero es empezar con
el didlogo, el entendimiento del otro, de sus ex-
pectativas y necesidades”.

“Luego, lo que viene es la construccidn colab-
orativa de las soluciones del ejercicio, de los
proyectos que llevamos a las comunidades,
estos tienen que ser participativos, de acuer-
do a su mirada de territorio, sus tiempos y
dinamicas”, relaté.

ENERGIiA RENOVABLE Y SEQUIA

La baja tarifa de energias renovables podria dar
impulso a otros proyectos que irian en directo
beneficio de otras necesidades, por ejemplo,
en la region se podria trabajar en la desalini-
zacion para las comunidades costeras.

Laidealamanifestd Francisco Contardo, quien
aseguro que podria ser una solucion rentable
para el sector secano y también para los siste-
mas de Agua Potable Rural (APR).

“En los APR existe mucha desigualdad, la gen-
tede ciudad no seimagina vivir sinagua, mien-
tras que la gente de campo en pleno siglo XXI
no tiene agua potable o tienen a ciertas horas
porque los sistemas no funcionan bien en to-
das partes. Si bajan los valores de energia, un
agricultor podriatener una pequefia plantade
procesamiento de su agua de riego”, detalld.

El seremi Vega, reforzo esta postura, pe-
ro desde su rubroy conté que la apuesta
de las mineras es hacer inversiones que
aporten a las necesidades de la po-
blacién donde se emplazan.

Por ultimo, la docente de la UCN dijo que
la clave paralas organizaciones, en cuan-
to al cambio cultural que conlleva la des-
carbonizacion y la implementacién de
energias renovables, es observar desde
una mirada de triple impacto; econémi-
co, social y medio ambiental.

Chile se unié a la Agenda de
Desarrollo Sostenible de la ONU,

y nos indican cé6mo podemos

contribuir, entre esos tenemos las

comunidades verdes y el uso de

energias renovables”.

Paulina Gutiérrez,
Directora de Educacion.




E[ementg
diferenciador

La relacién de las empresas con la
comunidad y su entorno pasé a ser un
elemento diferenciador, que ha estado
incorporando la industria energética
como estrategia de gestion. Eso quiere
decir, que las empresas deben conocer,
respetar y hacer parte a los territorios de
la generacion de proyectos, no solo
desde un dmbito econémico, sino que
también social.

De esta manera, nace el concepto de
valor compartido, que se define como
“una estrategia de fomento de la compet-
itividad a largo plazo de una empresa,
que a la par contribuye a resolver
problemas sociales y/o ambientales en
las comunidades locales donde actua”

Un concepto que va mas alla de la
Responsabilidad Social Empresarial y
aporta el enfoque de como abordar la
interacciéon de las companias y la socie-
dad a fin de alcanzar un beneficio comun.
En ese sentido, el sector energético tiene
grandes desafios, puesto que hablar de
este tipo de proyectos genera polémica a
nivel social, por lo que se requiere un
trabajo en conjunto con las comunidades
para que se vean favorecidas.
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Para ello, primero se deben reconocer las
fortalezas de la poblacion con la que se
va a interactuar y luego determinar cémo
y en qué se va a aportar. De este modo, se
genera un impacto positivo en el entorno
donde se emplaza, dejando a las perso-
nas como protagonistas.

No obstante, este paradigma sigue
siendo un elemento nuevo en muchos
sectores, por lo mismo, es necesario que
los cambios se generen desde las perso-
nas que componen las empresas. En este
punto, se requiere que todo el capital
humano esté en conocimiento de estos
conceptos y cémo aplicarlos, para lo cual
es vital el apoyo de la academia.

Lo cierto es que en el contexto actual,
con una alta competitividad del mercado,
el valor econémico dejé de ser el Unico
aspecto a alcanzar. Hoy, la mirada del
sector energético esta puesta en como
generar valor compartido, sobretodo en
medio de la crisis sanitaria que afecta al
mundo entero.
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Mds alld de la Responsabilidad Social Empresarial

La creacion de
“valor compartido™:

un nuevo desafio para
las empresas

A

Durante el segundo encuentro del

ciclo de webinars organizados por
ISA InterChile, “‘Didlogos que
Inspiran”, destacados panelistas
analizaron el reto de generar
valor econémico, incluyendo la
vision y necesidades de las comu-
nidades que habitan en los territo-

rios en donde operan.

Lejos de considerarse como antes, meras uni-
dades de negocios, las empresas hoy en dia
juegan un papel cada vez mas de protagonista
en las sociedades en las que operan.

En ese sentido, los ciudadanos ya no esperan
de las empresas sélo la creacidn de riquezas
monetarias, sino que ademas, puedan tener
en cuenta otras dimensiones, base esencial
para el éxito de sus negocios en el largo plazo.
Dada esta nueva visidn, surgio un concepto: la
responsabilidad social empresarial. No ob-
stante, el mundo ha cambiado a gran velocid-
ad, enlarelacion entre organizacionesy socie-
dad, se impulsa un concepto ain mas profun-

do: el valor compartido. Es decir, aquella es-
trategia de gestién que incluye el entorno (la
comunidad y sus necesidades) en su estructu-
ra de negocios. En palabras simples, se tratade
generarvalor econémico de lamano de unval-
or social incorporando la voz de la comunidad.

UN DESAFIiO ABIERTO

En efecto, este concepto fue el eje del segundo
encuentro del ciclo de los webinars “Didlogos
que Inspiran”, organizados por ISA InterChile,
bajo el titulo “Generacién de Valor Compartido
en el Sector Energético”, y que contd con la par-
ticipacion de cuatro importantes panelistas que

analizaron dicha tematica, que toma mas fuer-
za cuando el mundo y nuestro pais viven una
crisis sanitaria de proporciones producto del
coronavirus, obligando a las organizaciones a
adaptarse a los nuevos tiempos que surgiran
tras la pandemia.

De esta forma, Rodrigo Bravo, encargado de
Relaciones Territoriales de ISA InterChile,
sefialé que como empresa “tenemos un claro
compromiso con cada uno de nuestros grupos
deinterés. Y ello, se ve reflejado en una politica
gue hemos llamado garantizar la prestacion de
servicios de calidad y de eficiencia para cada
uno de nuestros trabajos”. Para ello explica, se



haavanzado en unaarticulaciéna partir del
cual se han establecido diversas redes,
“donde vamos dialogando con distintos pu-
blicos, con lascomunidades, con los munic-
ipios, con las autoridades locales y con la
academia”.

EMPRESAS Y TERRITORIO SOSTENIBLE

Por su parte, Ana Maria Gomez, Directora de
Sostenibilidad de ISA InterColombia, junto
con relatar la experiencia que ha desarrolla-
do la empresa en cuanto a la generacién de
valor compartido en el pais cafetero, aclaré
un punto no menor: las organizaciones
“seran viables, si nuestros entornos son via-
bles. Las empresas somos y seremos
sostenibles sélo en territorios sostenibles”.

En ese sentido, para la ejecutiva, lo impor-
tante es tener claro que las empresas “son
las fordneas” en los territorios en las cuales
se emplazan, lo cual implica una serie de
obligaciones a tener en cuenta.

“Se debe ingresar a los territorios con
mucho respeto por los derechos del otro,
con mucha empatia, conocer las comuni-
dades, entenderlas y relacionarnos con
legitimidad, entendiendo ademds que las
empresas no somos mas que seres hu-
manos al servicio de otros seres hu-
manos. Y somos personas los que llega-
mos alla a hacer los proyectos, y generar
incluso, algunos impactos que debemos
reconocer, y por eso, atenderlos con la
mayor disponibilidad”, sefald.

UNA MINERIA “CON VALOR
COMPARTIDO”

Unejemplodeaquelloeslalaborqueenlos
ultimos anos ha hecho la Minera Teck Car-
mende Andacollo, la cualhaidoavanzando
en profundizar una relacién mas cercana
con la comunidad, incluyendo su voz en la
toma de decisiones.

Paulo Barraza, gerente de Gestién Co-
munitaria de la empresa, sostuvo que
para lograr aquello, Teck implemento
una estrategia de sostenibilidad que
principalmente aborda ocho temas que
estan asociacion a Salud y Seguridad,
Cambio Climatico, Agua, Gestion de
Relaves, Produccion Responsable y tam-
bién Biodiversidad.

“Creo que el dialogo previo para poder en-
tender la realidad local es fundamental (...) lo
cual, se ha traducido en diferentes acciones,
pues lo que nosotros hacemos es generar sin
duda, un impacto en aquellos territorios cer-
canos”, afirma Barraza.

“Por ejemplo”, asegura, “toda la cadena de
valor, todos los emprendedores, todo el em-
prendimiento que se genera en torno al
proyecto minero, hay que colocarlo en valor,
y ese es el foco que hemos tenido en el dltimo
tiempo”.

LA IMPORTANCIA DE LA EDUCACION

No obstante, paraavanzaren unainnovadora
visiéon empresarial que incluya a la vez una
visidn social en sus procesos de produccién,
se requiere una participacion activa de laaca-
demiaenlaformaciénde capitalhumano que
entienda este nuevo paradigma, vital para
fortalecer los nexos con las comunidades.

Carolina Fuentes, secretaria docente y es-
tudiantil de la Universidad Catdlica del Norte,
explica justamente que el tipo de estudiante
gue hoy buscan formar, se hace bajo el con-
cepto de un ciudadano “de triple impacto”.

“Lasdistintas areas de launiversidad desar-
rollan distintos tipo de proyectos que van
en lalinea de cdmo podemos aportar hacia
un desarrollo de la comunidad (...) la UCN
en particular, ha fomentado un proyecto
educativo institucional que esta centrado
en el estudiante con un rol y enfoque bien
particular en lo que es la responsabilidad
social”, sefiala la profesional.

Ello explica, se ha traducido en un esfuerzo
importante en “fomentar el aprendizaje +
servicioal interior de cada unadelas carre-
ras de la universidad. Esto significa que
dentrodeloscursos que tienen las distintas
carreras se van generando instancias en
donde los estudiantes puedan proporcio-
nar a la comunidad los aprendizajes que
logran y en conjunto construir”.

Por ultimo sefiala la académica, “el estudi-
ante que haya adquirido en la universidad
ciertos conocimientos, entrega estas her-
ramientas a socios comunitarios, a micro-
empresarios, emprendedores, personas
comunesy los pone a su servicio”, comple-
menta.
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RODRIGO BRAVO

Encargado Relaciones Territoriales
de ISA InterChile,

“Tenemos un claro compromiso con
cada uno de nuestros grupos de inte-
rés. Y ello, se ve reflejado en una poli-
tica que hemos llamado garantizar la
prestacion de servicios de calidad y
de eficiencia para cada uno de nues-
tros trabajos”.

ANA MARIA GOMEZ

Directora de Sostenibilidad de
ISA InterColombia

“Se debe ingresar a los territorios con
mucho respeto por los derechos del
otro, ponernos en el lugar del otro, con
mucha empatia, conocer las comuni-
dades, entenderlas y relacionarnos
con legitimidad”.

PAULO BARRAZA

Gerente de Gestion
Comunitaria TECK

“Creo que el dialogo previo para poder
entender la realidad local es funda-
mental. Es un foco que para Teck ha
sido muy relevante, y creo que eso se
ha traducido en diferentes acciones”.

CAROLINA FUENTES

Secretariadocentey
estudiantil UCN

“Creo que el dialogo previo para poder
entender la realidad local es funda-
mental. Es un foco que para Teck ha
sido muy relevante, y creo que eso se
ha traducido en diferentes acciones”.
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Contacto
necesario

La Revolucién Industrial no solo implicé la
mayor transformacién socioeconémica, cultural
y tecnoldgica de la historia, sino también un
gran impacto en materia medioambiental y la
explotacion de recursos naturales.

Desde ese entonces la conciencia ambiental ha
ido cambiando y conceptos como conser-
vacion y sustentabilidad han tomado fuerza.

Actualmente, el planeta esta sufriendo cambios
producto de la accion del ser humano, razén
por la que se han efectuado encuentros y
acuerdos internacionales de diversos gobiernos
y naciones con el objetivo de erradicarlos.

En Chile, fue aprobada en el afio 1994 la Ley
19.300 sobre Bases generales del Medio
Ambiente, la que en su articulo 1 establece “el
derecho a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion, la proteccion del medio
ambiente, la preservacion de la naturaleza y la
conservacion del patrimonio ambiental se
regularan por las disposiciones de esta ley, sin
perjuicio de lo que otras normas legales
establezcan sobre la materia”

Desde esa fecha se ha ido avanzando en la
materia. En 1997, Chile y Canada firmaron un
Tratado de Libre Comercio, que contenia dos
acuerdos paralelos, un Acuerdo de
Cooperacion Laboral y un Acuerdo de
Cooperacion Ambiental.

Pero no fue hasta el 2010 que se creé el
Ministerio del Medio Ambiente, el que
reemplazo a la Comision Nacional del Medio
Ambiente. Al mismo tiempo, se crearon dos
hitos importantes, la Superintendencia del
Medio Ambiente y el Servicio de Evaluacién
Ambiental.

Dos aios después nacen los Tribunales
Medioambientales, organismos jurisdiccionales
especializados en materias ambientales de
caracter contencioso-administrativo.

Pero sin duda que en politicas publicas una de
las iniciativas que mas impacto ha tenido en
Chile, ha sido la prohibicién de bolsas plasticas
en el comercio, que busca no solo disminuir la
circulacion del plastico, sino generar un cambio
cultural.

Asimismo, han surgido ONG, fundaciones y
grupos ambientalistas que tienen por objetivo
cambiar conductas que dafian el ecosistema 'y
la biodiversidad.

En ese contexto, el mundo corporativo no se
queda atras y también ha ido buscando nuevas
formas de preservar el medioambiente con sus
politicas de trabajo, protegiendo y cuidando su
riqueza natural.

Una de las estrategias implementadas por las
empresas es la jerarquia de mitigacion, la que
consiste en medir el impacto de un proyecto,
luego minimizarlo y finalmente ver cémo
puede recuperar o compensarlo.

Un cambio cultural que llegé para quedarse y
que requiere de todos los estamentos, donde la
participacion de la comunidad es esencial, ya
que, a pesar de los avances, alin quedan
grandes desafios.




Conceptos innovadores

Biodiversidad y
Comunidad: relacién

virtuosa para el
desarrollo de las

empresdas

En la tercera entrega del segundo
ciclo de webinars “Dialogos que
inspiran”, organizados por ISA
InterChile, un destacado panel de
expertos e invitados debatieron
sobre la importancia que hoy
implica para las compaiiias, poder
transformarse en un aporte para
la conservacién de los ecosistemas
naturales, - yendo mas alla de la
busqueda de los resultados

econémicos de sus proyectos — y
apostando asi a, fortalecer su
relacién con las localidades y
territorios donde operan.

¢Como una empresa puede contribuir para proteger y
cuidar el medio ambiente y su riqueza natural? ¢Es posible
que unacompafiila—madsalld desurubro—puedaincorporar
este aspecto en su estructura productiva y de costos? ¢éY
qué papel juegan las comunidades en todo esto?

Todas ellas son preguntas que sugieren la existencia de un
cambio en la tipica visién empresarial predominante que,
hasta hace unos afios, cuando concebia un gran proyecto
de infraestructura, dejaba fuera del proceso de planifi-
cacion, larelacion entre éste y el entorno natural en donde
se iba a emplazar.

Pero aquello esta dejando de ser asi,
y cada vez son mas las empresas que
estan incorporando el concepto de
conservacion de la Biodiversidad a
su vision corporativa, lo que por lo
demas, esta redundando al final, en
mejores resultados operacionales a
largo plazo, y en una construccién
mas sélida de confianzas entre las
comunidades “intervenidas” y los
proyectos.

Este fue de hecho, el enfoque del
tercer encuentro del ciclo de webi-
nars “Didlogos que Inspiran”, organi-
zados por ISA InterChile, el cual con-
té con la presencia de cuatro pan-
elistas que analizaron dicha temati-
ca en medio de un mundo que exige
a las compafiias adaptarse a es-
tdndares ambientales y operaciona-
les mas exigentes que en el pasado
reciente.

EL COMPROMISO DE LA EMPRESA

En ese sentido, Juan Fernando Pa-
tiflo, especialista de sostenibilidad
delSAyliderde ConexidonJaguar, pu-
so sobre la mesa la importancia del
concepto de “jerarquia de miti-
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gacion”, el cual se aplica en todo
elciclodevidadel activo, es decir,
al momento de la planificacién,
desarrollo, puesta en marcha y
mantenimiento de los grandes
proyectos de infraestructura.

El profesional explica que este
concepto se ordena en tres es-
calones: “primero seria ver cdmo
seria el impacto de un proyecto si
no haga nada, y como puedo em-
pezar a evitar ese impacto”, sefia-
la. Una vez puesto en marcha el
proyecto, “se trata de minimizar
aquel (impacto) que ya no se
puede evitar; qué puedo todavia
recuperar, reparar, restaurar. Y
finalmente, cuando ya se tiene un
impacto final residual, viene el
cémo puedo compensar”.

Patifio asegura que esta vision “es
hoy una tendencia a nivel global
en elmundo de los negocios: bus-
car esa pérdida neta 0 de biodi-
versidad, cuando se logra trans-
currir todo ese proceso, pero que
pasa primero por lo anterior: evi-
tar, minimizar, recuperar y final-
mente, compensar”.
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Y respecto a esto ultimo dice, hay dos
niveles: compensar exactamente el im-
pacto residual generado por un proyec-
to X, para de alguna forma, balanceary
guedar con un impacto neto 0, o bien ir
mas alla, y generar ganancias en protec-
cion y conservacién de biodiversidad.

Asisefiala, enISA se cuenta con un ejercicio
que, basandose en los diferentes planes de
expansion energéticos con que cuentan los
paises, pone un marcha un proceso de de-
sarrollo en la optimizacién del impacto de
sus operaciones sobre la biodiversidad,
evitando por ejemplo, pasar por parques
naturales o ayudando a desarrollar “corre-
dores bioldgicos”, como es el caso del
proyecto Conexién Jaguar el cual, como
dice su nombre, busca proteger los espa-
cios naturales de la especie de este felino
americano. Proyecto que pronto tendra su
réplica en Chile por lo demas, con el
proyecto Conexion Puma.

DECISION VITAL

Por su parte, paraJuan Pablo Rubilar, es-
pecialista en medio ambiente de ISA In-
terChile, para las empresas abordar los
temas de biodiversidad es hoy, casi una
obligacidn, desde las mismas fases ini-
ciales de un proyecto.

“En general los proyectos energéticos,
mineros y agricolas, son iniciativas de
muy a largo plazo, pues superan los 10 o
20 afios durante los cuales, van a estar
instalados en un territorio. Y eso es
mucho tiempo”, sefiala Rubilar.

Para el profesional, este largo tiempo de
operacién implica que las compaiiias
—mas alld de su rubro — “tengan la ca-
pacidad de poder conectarse super bien
con la esperanza de lasociedad y con to-
dos los ‘servicios ecosistémicos’ que la
biodiversidad nos prestan”.

Para Rubilar de hecho, la reactivacion post
pandemia puede convertirse en un mo-
mento ideal para aplicar estas nuevas prac-
ticas por parte de las empresas, actualizan-
dose asi, a las demandas sociales que hoy
han aflorado en el pais.

-

DATO

Laley N° 19.300 sobre
bases generales del Medio
Ambiente es la ley que
regula el derecho a viviren
un medio ambiente libre de
contaminacién, la protec-
cion del medio ambiente, la
preservacién de la natura-
lezay la conservacién del
patrimonio ambiental.

“Hasta ahora han habido varios puntos de
inflexién bien claros. No olvidemos que las
mayores crisis, generan las mayores fuentes
de innovacién. Tenemos factores econémi-
cos y sociales en Chile por ejemplo, como lo
que surgié después de octubre, que va a
cambiar harto el paradigma respecto de cé-
mo la sociedad se relaciona con el medio
ambiente, yasuvez, como ésta, se relaciona
con las industrias y laempresa”.

A partir de esa mirada sefiala, “la mini-
mizacion de los conflictos sociales y am-
bientales es a lo que tiene que apuntar
cada una de las compaiiias, y es de
hecho, hacia donde estan apuntando la
mayoria de ellas”.

CAMBIO DE PARADIGMA PARA TODOS

Pero, écdmo han reaccionado las empre-
sas a cada uno de estos cambios, los
cuales sin duda, llegaron para quedarse?

Desde la academia, Carolina Mondaca,
bidloga marina, con postitulo en Medio
Ambiente, Energia y Sustentabilidad,
proyecta una mirada optimista.

“Enmateria de legislacion ambiental aqui
en Chile porlo menos, ya se ha hecho har-
to en esa direccion, y esta super bien que
sea asi. En ese sentido, yo pienso que las
empresasya estaninnovando en ese sen-
tido también, tratando de hacer un poco
mas de lo que la ley les exige”, comenta.
Eso si, para la profesional, aun queda un
camino largo por recorrer en este aspec-

jUAN FERNANDO PATINO

Especialista de sostenibilidad de ISA

“Hoy es una tendencia a nivel global en el
mundo de los negocios: buscar esa pérdida ne-
ta O de biodiversidad, cuando se logra trans-
currir todo ese proceso, pero que pasa primero
por lo anterior: evitar, minimizar, recuperar y
finalmente, compensar’.

CAROLINA MONDACA

Bidloga Marina

“Las empresas estdn haciendo un mayor es-
fuerzo, pero falta. Falta educacidn y valorar el
concepto de comunidad. En ese sentido, todos
somos responsables de lo que estd pasando”.

JUAN PABLO RUBILAR

Especialista de Medio Ambiente ISA Interchile

“Hasta ahora han habido varios puntos de in-
flexion bien claros (...) la minimizacién de los
conflictos sociales y ambientales es a lo que
tiene que apuntar cada una de las compaiias, y
es de hecho, hacia donde estdn apuntando la
mayoria de ellas”.

ISABELLA VILLANUEVA

Presidenta ONG Ceus Chile

“Es necesario robustecer la institucionalidad
ambiental, robustecer los sistemas de monito-
reo, de reporte y de verificacion, y establecer los
compromisos también en esa linea. Debe haber
una mayor ambicion y ahi lo pdblico también
cumple un rol fundamental”.



to, mas alla de los esfuerzos propios que
hanhecholasempresasoelmismo Esta-
do. Y sobre este ultimo punto acota, la
participacion y voz de las comunidades
no pueden quedar de lado.

“Las empresas estan haciendo un mayor
esfuerzo, pero falta. Falta educacion y
valorar el concepto de comunidad. En
ese sentido, todos somos responsables
de lo que estda pasando”, advierte, y
agregaque, “notodo el mundo enlocali-
dadeslejanas—donde los proyectossein-
sertan—, conocen por ejemplo, la legis-
lacidon ambiental, o conoce que tiene dere-
chosy quizas deberes de participar, tal vez,
en una consulta ciudadana”.

“Y es que nuestra legislacion”, indica,
“exige participacion o consulta ciudad-
ana, pero silas personas hacemos caso
omiso o0 no nos importa, de cierta for-
ma estamos perdiendo una gran opor-
tunidad de participar en todo el proce-
sodeinstalacion del proyecto que sea”,
argumento.

SEGUIR AVANZANDO

En esa linea, surge la ONG CEUS Chile,
iniciativa estudiantil nacida en 2015, co-
mo una forma de reunir en un congreso
nacional a estudiantes de diferentes
carreras e intereses en torno a la suste-
ntabilidad, buscando asi que estas
tematicas puedan incidir en la for-
macién académica de los alumnos de
maneratransversal, masalla de su espe-
cializacion profesional.

Isabella Villanueva, presidenta de la ONG
CEUS Chile, coincidid con la panelista ante-
rioren cuantoaque, efectivamente, se han
registrado importantes avances en mate-
ria de incorporar la sostenibilidad a la base
productiva de las empresas.

Ahora bien, ¢es suficiente? Para esta jo-
ven profesional, aun no, pues “aun se-
guimos atrapados en una crisis climati-
ca y ecoldgica, en donde si los criterios
de sostenibilidad estuvieran realmente
incorporados en todos los sistemas pro-
ductivos, esta crisis no existiria”.

En ese sentido indica, “es necesario ro-
bustecer la institucionalidad ambien-

tal, robustecer los sistemas de moni-
toreo, de reporte y de verificacién, y
establecer los compromisos también
en esa linea. Debe haber una mayor
ambicidnyahilo publicotambién cum-
ple un rol fundamental, sobre todo
cuando hablamos de proyectos
grandes que afectan a la comunidad”.

“Creo que en esa linea aln nos queda
por avanzar, pero sin duda se ha nota-
do un cambio, y lo he notado yo en el
poco tiempo que llevo en esto, pues la
lista de empresas que incluian a la
sostenibilidad en su mirada era mucho
mas acotada en el afio 2015 o en 2016,
queloque esen 2020. Estamos en esta
lucha por el cambio climatico y ahi se
tienen que subirtodos al carro para de-
tener la crisis climatica y ecolégica, y
ahi el sector privado juega un rol fun-
damental”, afirmé.

DATO2
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Fue el afio en que
se aprobé la Ley
de Bases
Generales del
Medio Ambiente.
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Compromiso
transversal

El cambio climético es definido como
la mayor amenaza de la humanidad.
Un fenémeno causado por el calenta-
miento del planeta provocado por las
emisiones de gases de efecto inverna-
dero en la atmésfera.

Un proceso que ocurre de forma
natural en la Tierra, pero en periodos
mucho mas lentos, sin embargo, la
actividad del ser humano lo ha acelera-
do, principalmente por la quema de
combustibles fésiles para la gener-
acion de electricidad, calefaccién,
transporte, entre otras industrias.

El aumento de ese tipo de gases, como
el diéxido de carbono, sumado a la
deforestacion y disminucion de areas
verdes, afecta el proceso de fotosinte-
sis necesario para la absorcion del CO2,
influyendo directamente en la calidad
del aire y la integridad del ecosistema a
nivel mundial.

Cambio climatico que ademas impacta
los océanos y el derretimiento de masa
de hielo en los polos, lo que aumenta
el nivel del mar, provocando inunda-
ciones, sequias y poniendo en peligro
zonas costeras e insulares.

La realidad ya se comienza a evidenciar
en varios paises del mundo, uno de
ellos Chile, considerado por estudios
nacionales e internacionales como un
pais altamente vulnerable al cambio
climatico.

Por esa misma razén, disminuir la
emision de los gases es uno de los
grandes desafios medioambientales, lo
que solo se puede lograr potenciando
el uso de energias renovables no
convencionales y aprovechando los
recursos naturales que no signifiquen
un riesgo para el planeta.

En ese sentido, ademas de mejorar la
eficiencia energética mediante un uso
responsable y la generacién de
productos con menor gasto eléctrico,
se debe avanzar en un plan de descar-
bonizacién. Para eso, el compromiso
debe ser transversal, con cambios
culturales, legislativos, acuerdos y
compromisos internacionales que
encaminen la carbononeutralidad.




Nosetrata de generarenergia por
generar, sino que producir bajo el
concepto de “eficiencia energéti-

ca”. Sélo asi podremos pasar de
un mundo basado mayoritaria-
mente en la produccion de en-
ergias fosiles — y por tanto mas
contaminantes — a una sociedad
que basa su economia en la gen-
eracion de energias limpias.

Y con ello quizas, lo mas impor-
tante, contribuir a bajar la emision
de los gases de efecto invernadero
mitigando con ello, los efectos del
cambio climatico global.

Esta podria ser una breve con-
clusidn del cuarto encuentro del ci-
clo de webinars “Didlogos que In-
spiran”, organizados por ISA Inter-
Chile, el cual, al igual que en oca-
siones anteriores, contd con la
presencia de cuatro panelistas que
analizaron la relacién entre cam-
bio climaticoylas ERNC,y como és-
tas son un elemento fundamental
para abordar esta problematica,
de la cual nuestro pais, ya viene su-
friendo sus primeros efectos.

De hecho, uno de los aspectos in-

DIALOGOS que INSPIRAN

En una nueva conversacién desarrollada en el
marco del ciclo de webinars “Didlogos que
inspiran”, organizados por ISA InterChile, un
grupo de expertos analizé el positivo
impacto que las ERNC y otras politicas que
apuntan a la sostenibilidad ambiental,
pueden tener al momento de mitigar los

efectos relativos al cambio climdtico global.

m Cambiando paradigmas
Cambio climatico y
eficiencia energética:
una relacion necesaria

teresantes de la discusidn es que si bien, se ultimo concepto, “dadala crisisambiental, social
planted que el sector energético es parte y econdmica, tiene un rol muy fundamental, no
del problema, porque es responsable del solamente porque permite la realizacidn y el lo-
80% de las emisiones contaminantes de gro de los objetivos de desarrollo sostenible, si-
CO2 alaatmosfera, tambiénesalavez, par- no que también en lo local, permite por un lado,
tedelasolucién.Ydentrodeella, el concep- bajar las emisiones de gases de efecto inverna-
to de eficiencia energética representa prac- dero, y la contaminacion local, algo que es muy
ticamente el 50% de esa solucién. grande aqui en Chile, sobre todo en la zona cen-

tro sur del pais”.
TRIPLE IMPACTO

éPero qué otros impactos concretos conlleva el
Mdnica Gazmuri, Gerenta General de Ane- concepto de eficiencia energética? La experta
sco Chile AG, explica al respecto, que este sostiene que a través de la implementacion de



Zona de debate

GUSTAVO ANDRADE

Analista de sostenibilidad isa

Tenemos metas establecidas
para el consumo de energia, de
agua, manejo de residuos, fu-
gas de SF6, que es el principal
gas aislante del sector eléctri-
co, y también tenemos la pro-
mocidn y metas para el uso de
movilidad sostenible.

DANIELA MUNOZ

Analista medio ambiente isa

Cuando somos conscientes de
nuestro alrededor, creo que ese es el
punto de partida para comenzar a
gestionar lo que sea. ¢Cémo lo ha-
cemos? Pues incorporando efecti-
vamente todas las variables am-
bientales y sociales al proceder de la
toma de decisién de la organizacicn.

M6NICA GAZMURI

Gerenta general anesco chile ag

Dada la crisis ambiental, social
y econdmica, (la eficiencia
energética) tiene un rol muy
fundamental, no solamente
porque permite la realizacion y
el logro de los objetivos de desa-
rrollo sostenible.

MARIA JOSé ESCOBAR

Seremi de ciencia y tecnologia

Necesitamos incorporar la
tecnologia y la biodiversidad
como colchones que ayudan a
contener el cambio climdtico,
ademds de otros conceptos
como el desarrollo de las ciu-
dades y la sociedad.

una politica que sostenga este principio,
se consigue lo que se denomina, un “tri-
pleimpacto”, enlosocial,enloeconémi-
co, y en lo ambiental.

En lo social, porque ello se traduce en
una mejor calidad de vida de las perso-
nas y una mayor eficiencia productiva, y
porende, también en mayor crecimiento
econdémicoy creacion de masempleo. En
lo econdmico, las empresas se vuelven
mas productivas, pues descienden los
costos en consumo energético. Y en lo
ambiental, los beneficios son mas que
claros: reduccién del efecto invernadero.

En ese sentido, Daniela Mufioz, analista
de Medio Ambiente de ISA, recordd que
Chile es un pais especialmente vulnera-
ble ante el cambio climatico, “de hecho
cumplimos con todos los criterios de
vulnerabilidad que se establecieron en
la convencién marco de Naciones Uni-
das sobre el cambio climatico”, afirma.

Por lo mismo, para la profesional, es
necesario, antes de establecer cualqui-
er tipo de gestion al respecto, conocer el

entornoendonde sedesarrollanlasactiv-
idades productivas.

“Cuando somos conscientes de nuestro
alrededor, creo que ese es el punto de
partida para comenzar a gestionar lo que
sea, y en este caso, écomo lo hacemos?
Pues incorporando efectivamente todas
las variables ambientales y sociales al
proceder de la toma de decisién de la or-
ganizacidn, cuyo objetivo se basa, ideal-
izadamente tal vez, en la calidad de ambi-
ental de la sociedad”, indica.

RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL Y
METAS

Al respecto, el analista de Sostenibilidad de
ISA, Gustavo Andrade, expresé que lacom-
pafiia, como unas de las empresas protago-
nistas del sector energético a nivel latino-
americano, y como una forma de aportar
en lalucha contra el cambio climatico, apli-
caunapoliticaque se basaentresacciones:
medir, reducir y compensar.

“Tenemos metas establecidas para el con-
sumo de energia, de agua, manejo de resid-

uos, fugas de SF6, que es el principal gas
aislante del sector eléctrico, y también
tenemos la promocién y metas para el
uso de movilidad sostenible”, sefiala el
experto.

Enesesentido, Andrade explicé que una
de las metas de ISA es contribuir a lare-
duccién de 9 millones de toneladas de
didxido de carbono a través de laimple-
mentacion y apoyo a proyectos de
restauracion y conservacion forestal en
los paises en donde opera la compaiiia,
destacando su programa Conexién Jag-
uar, el cual este afio comenzara aimple-
mentarse en Chile, bajo el nombre de
Conexidon Puma.

“Con este programa nosotros contribui-
mos a la mitigacion del cambio climatico
pero también de los bosques en Latino-
américa y su biodiversidad”, destaco
Andrade.

Pero ademas afirma, ISA ha impuesto
otras metas que van mas alla de sus ob-
jetivos puramente operacionales, como
es reducir en cerca de 2 millones de ton-



eladas de CO2, a través de otros ne-
gocios anexos que realizan, ademas
de la transmisidn, los cuales estan
relacionados con el manejoambien-
tal, almacenamiento de energia con
baterias y soluciones de energia dis-
tribuida.

“Si empezamos con la transicidn en-
ergética no vamos a poder cerrar to-
das las fuentes de combustibles f6-
siles al aio siguiente quizas, pero si
podemos compensar sus impactos
hasta que se puedan desarrollar las
fuentes energéticas renovables, y
después hecha la transicion en-
ergética, es que podremosllegarala
‘carbono-neutralidad’”, explica el
experto de ISA.

ACCIONES DEL ESTADO

Pero, ¢como puede el Estado,
también aportar en la lucha con-
tra el cambio climatico?

Alrespecto, MariaJosé Escobar,
Seremi de Ciencia y Tecnologia
de la Macrozona Norte, explico
gue para avanzar en ese plano,
el concepto de cambio climati-
co debe ser pensado desde una
perspectiva mucho mas amplia
que reducirlo sdlo, a los efectos
generados por los gases de
efecto invernadero, “sino que
necesitamos incorporar la tec-
nologiay la biodiversidad como
colchones que ayudan a con-
tener el cambio climatico,
ademas de otros conceptos co-
mo el desarrollode las ciudades
y la sociedad”.

A partir de eso, Escobar explica que
actualmente hay dos modelos para
abordar la tematica: el mas tradicio-
nal, en donde el mundo cientifico co-
munica la informacién a la sociedad,
y el mds nuevo, donde se avanza en
una interconexion entre la ciencia y
la sociedad.

“La sociedad levanta sus necesi-
dades con respecto al cambio
climatico, y en conjunto, se disefian
o se construyen soluciones”, expli-
ca la seremi, apostando ademas,
desde el servicio publico por un
modelo de “caferias” o de inter-
conexion entre los diferentes en-
tes, como los ministerios, para asi
elaborar politicas integrales para
combatir el cambio climatico.

“éiComo lo hacemos? Bueno, todos
nosotros de alguna forma, articula-
mos nuestro trabajo como Ministe-
rio de Ciencia, constantemente con
Medio Ambiente, Agricultura, En-
ergia o Transporte, pues todos estos
ministerios tienen que ver con el
cambio climatico. Especificamente
existe una Oficina de Ciencia y Gobi-
erno en el ministerio, cuyo rol espe-
cificamente es identificar prob-
lemas, articularlos, proponer solu-
ciones y luego implementarlos”, ex-
plica la seremi.

DIALOGOS que INSPIRAN 1 7
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(@) ntacto
necesario

Uno de los objetivos de Chile en el
mediano y largo plazo es lograr el
cambio de la matriz energética, privile-
giando el uso de las energias renov-
ables con miras a la descarbonizacién.

Para ello, el Ministerio de Energia traz
una “Hoja Ruta 2050: Hacia una energia
sustentable e inclusiva para Chile’, la
que incluye elementos clave a ser
considerados por la Politica Energética
de largo plazo que se sustenta en 4
pilares, Seguridad y Calidad de Suminis-
tro, Energia como Motor de Desarrollo,
Compatibilidad con el Medio Ambiente
y Eficiencia y Educacién Energética.

De esa forma, uno de los objetivos es
lograr un 60% de la generacion eléctrica
proveniente de energias renovables
para el ano 2035 y de al menos el 70%
para el 2050, privilegiando ademas los
desarrollos tecnoldgicos con bajas
emisiones, promoviendo un desarrollo
hidroeléctrico sustentable.

Para ello, es importante generar
sistemas de almacenamiento de energia
que permitan la transicién energética.

Pese a que actualmente Chile lidera la
incorporacion de sistemas de almace-
namiento de energia en América Latina,
con un 40% de la capacidad instalada en
la regidn, el desafio en esta materia es
latente y necesario, especialmente en el
proceso de aumentar el uso de energias
renovables.

Las caracteristicas de energias como la
solar o edlica, cuya generacion no es
siempre constante y estd condicionada
a las condiciones climaticas, implican
que se deben buscar formas de almace-
narla para asi disponer de ella en los
momentos deseados y en grandes
unidades.




Desafio impostergable

Almacenamiento de

energia:

clave para

la diversificacion

de la matriz

Un el quinto encuentro
virtual desarrollado en el
marco del ciclo de webinars
“Dialogos que inspiran”,
organizados por ISA
InterChile, tuvo como

protagonistas a cuatro
expertos nacionales e
internacionales quienes
analizaron la importancia de
este factor para avanzar en
el proceso de
carbono-neutralidad.

En la Ultima década, Chile ha vivido un cambio pro-
fundo en su matrizenergética, proceso caracteriza-
do por la masiva penetracidén de energias renov-
ables no convencionales en la ultima década, sien-
do porlo demas, nuestra regién, uno de los lugares
con mayor visibilidad de ese cambio.

Energia solar y edlica son sélo la punta del iceberg
que ha permitido pues al pais y a la region, contar
una serie de beneficios producto de la puesta en
marcha de estas iniciativas entre las cuales figuran,
reduccién de costos de produccién eléctrico, diver-
sificacion de la matriz energética nacional, y un
avance sustantivo hacia la meta de carbono 0 a
través de la disminucion de emisiones CO2. No ob-
stante, para que la transicién energética hacia la

carbono-neutralidad tenga éxito, se re-
quiere adaptar el sistema eléctrico, ante
lo cual, los sistemas de almacenamiento
de energia son un factor vital para cum-
plir con esta meta.

Ese fue justamente el tema del quinto
encuentro virtual del ciclo de webinars
“Dialogos que Inspiran”, organizados por
ISAInterChile, el cual, aligual que en oca-
siones anteriores, contd con la partici-
pacién de cuatro expertos del area en-
ergética quienes analizaron la importan-
cia de este aspecto para cumplir con las
metas de descarbonizaciéon y diversifi-
cacion de la matriz energética que Chile
se ha comprometido como pais.

RELACION DIRECTA

Al respecto, Eduardo Saez, Gerente de
Operacionesy Mantenimiento de ISA In-
terChile, clarifica desde un inicio que la
relacién entre descarbonizacién y siste-
mas de almacenamiento de energia “es
total”. “No existe descarbonizacion en
términos concretos hoy dia, sobre todo
segun la ultima estrategia que se plant-
ed para el 2025, si no hay almace-
namiento. Puede ser mds o menos, pero
no existe”, sefialé.

En ese sentido aclara, “mas energias
renovables significan mas complejidad
técnica y eso significa que deberemos
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tener un sistema flexible para
poder responder a la variabilidad
tanto en generacién de energia
como en la demanda. De hecho,
desde el Gobierno existe una es-
trategia de flexibilidad donde se
trabajan ciertos ejes de trabajo, y
uno de ellos es el almacenamien-
to energético”.

FACTOR CLAVE Y POSIBILIDADES

En ese sentido, Barbara Silva, Di-
rectora Ejecutiva Chile Israel
Council, da algunas luces de por
qué los sistemas de almace-
namiento son claves para lograr
la ansiada transicion energética.

“Eso es clave ya que nos per-
mitiria contar con energias ren-
ovables 24/7 lo cual nos abre in-
finitas oportunidades de desar-
rollo econdmico sustentable y
nos permitiria acelerar el cum-
plimiento de metas que tiene
Chile con respecto al medioambi-
ente”, sostiene.

Por ello, es que cada vez mas es
mas comun que los nuevos
proyectos energéticos integren
desde su origen sistemas de al-
macenamiento complementan-
do a las centrales de ERNC,
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EDUARDO SAEZ

Gerente de operaciones y
mantenimiento ISA Interchile

“Mds energias renovables sig-
nifican mas complejidad téc-
nicayeso significa que debe-
remos tenerunsistema flexi-
ble para poder responderala
variabilidad tanto en gene-
racién de energia como en la
demanda”.

BARBARA SILVA

Directora ejecutiva Chile
Israel C i

“El almacenamiento es clave
ya que nos permitiria contar con
energias renovables 24/7 lo
cual nos abre infinitas oportuni-
dades de desarrollo econémico
sustentable y nos permitiria
acelerar el cumplimiento de
metas que tiene Chile con res-
pecto al medio ambiente”.

RAMON LEON

Lideriniciativa de nuevos
negocios de energfa de ISA

“El reto ahi es encontrar esas
respuestas que nos obligan a
pensar de manera diferente el
sistema eléctrico, a dejar los
paradigmas que tenfamos de
como funciona un mercado de
energia y de cdmo se estable-
ce la competencia”.

CAROLINA HERNANDEZ

Séniormanager de Ener
Climate Change de E

“La regulacién de almacena-
miento en Chile estd siendo
creada. Ahora, éésta estd ter-
minada? No. Requiere afinarse,
requiere que observemos cémo
va a operar en la prdctica, que
la implementemos y ver si
finalmente estd generando un
modelo de negocios atractivo”.

aprovechando por cierto, la baja del pre-
cio de este tipo de tecnologias.

A juicio de la experta, esto acarrearia
otro beneficio: “nos permitiria descubrir
nuevos espacios de desarrollos tec-
noldgicos y espacios de innovacion, los
cuales nos permitiria llegar a una nueva
economia del conocimiento y dar con al-
gunos puntos interesantes con respecto
aesetema”.

OTRA MANERA DE VER EL MERCADO

Ahora bien, ées viable econdmicamente
la instalacion de almacenamiento en-
ergético a gran escala en el pais?

Segln Ramon Ledn, lider de la iniciativa
de nuevos negocios de energia de ISA,
sostiene que “ya es muy viable y factible
econémicamente  instalar  almace-
namiento de gran escala en sistemas
eléctricos”.

Lo que hace faltadice, es “hacer estudios
y andlisis sobre donde se pueda
aprovechar el beneficio del almace-
namiento. Y el reto ahi es encontrar esas

respuestas que nos obligan a pensar de manera
diferente el sistema eléctrico, a dejar los para-
digmas que teniamos de cémo funciona un mer-
cado de energiay de cdmo se establece la com-
petencia”.

Por eso, para el ejecutivo, el mayor error que se
puede cometer es asumir que los sistemas de al-
macenamiento sean considerados como gener-
adores de energia, “cuando realmente es un
equipo y un segmento diferente dentro de toda
la cadena de valor del sector energético”.

MARCO REGULATORIO

Ahora bien, sihablamos de las leyes que regulan
estos aspectos propiamente tal, Carolina
Hernandez, Senior Manager de Energy & Cli-
mate Change de EY, destaca que en Chile, la reg-
ulacién comenzd a ser presionada por el sector
privado, quienes fueron grandes protagonistas
en este ambito.

“Oseaconunsector privado muy activo, laregu-
lacién de almacenamiento en Chile esta siendo
creada. Ahora, éésta estd terminada? No. Re-
quiere afinarse, requiere que observemos coémo
va a operar en la practica, que la implemente-
mos y ver si finalmente estd generando un mod-

elo de negocios atractivo”.

De todas maneras, para la exper-
ta, Chile ha sido un pais bastante
agil en ese aspecto, en donde la
regulacion estd en permanente
cambio.

Eso si advirtié, “cuando nos esta-
mos enfrentando a temas que
tienen metas pais al 2030 y una
meta de carbononeutralidad al
2050, no podemos esperar que
las cosas ocurran via reglamentos
los que, en algunas ocasiones en
Chile han de-morado hasta 10
afios en salir. Por eso mismo,
necesitamos que en esta materia
seamos muy agiles, pues el alma-
cenamiento energético lo necesi-
tamos pronto”, expreso.



Educacion para
el desarrollo

Fue en la Cumbre Mundial de Desarrollo
Sustentable, desarrollada en el 2002 en
Johannesburgo, Sudéfrica, donde sus
participantes coincidieron en que la
educacion es esencial para lograr un
desarrollo sostenible, instancia donde los
diversos gobiernos se comprometieron a
mejorar y fortalecer la dimensién ambien-
tal en la educacion, economia y sociedad.

En ese sentido, Chile no se ha quedado
atras y ha enfrentado este tema mediante
la definicion de una Politica Nacional de
Educacion para el Desarrollo Sustentable, la
que ha sido construida con la participacion
de instituciones publicas, privadas y actores
de la sociedad civil involucrados en el tema.

No obstante, para alcanzar la meta de una
educacion sustentable, no solo se puede
hablar de entregar conocimientos, sino que
también de proveer las herramientas y
competencias necesarias para cosechar
cambios profundos y a nivel cultural,
siendo esencial una intervencion transver-
saly el trabajo y cohesion de toda la
sociedad.

Cambios que implican un compromiso,
tanto individual como colectivo, de crear
un mejor lugar para vivir y es por eso que la
educacion no solo puede abarcar el
sistema escolar, sino que debe ser mas
profundo, involucrando a las empresas,
trabajadores, universidades, institutos
profesionales, entre otros.

DIALOGOS que INSPIRAN

Uno de esos aspectos es la incorporacién
de politicas empresariales en pro del medio
ambiente, trabajando con las comunidades,
disminuyendo la generacién de residuos y
adaptandose a los territorios, entre otras
alternativas posibles.

Para ello, deben contar con profesionales
acordes a las necesidades actuales y con las
capacidades para lograr reales cambios,
involucrandose directamente las universi-
dades, centros de formacion técnica,
institutos profesionales, las que deben
adaptar sus mallas curriculares para el
desarrollo sustentable en todas sus carreras.

En ese punto, la pertinencia regional se
hace presente, puesto que los territorios
son diversos a lo largo del pais y por ende
los proyectos a ejecutar.

En esa linea, la Regién de Coquimbo es una
zona con gran potencial para el desarrollo
de proyectos energéticos y de energias
renovables, como la edlica, solar e incluso
de las mareas por su costa.

Por lo mismo, los desafios a futuro son
grandes, pero vienen acompanados de
grandes oportunidades. Labor que solo
sera posible con el trabajo mancomunado y
la alianza de diversos actores, tanto
privados, publicos, gremiales y de la
academia.
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Mirada integradora

Empresas y Educacién:
un circulo virtuoso para
el desarrollo de las

comunidades

N\

En el marco del sexto webinar
organizado por ISA InterChile,
“Dialogos que Inspiran”, expertos
de la industria energética y de la
academia, conversaron sobre la

relevancia que tiene el generar
instancias de cooperacién y
coordinacién para fortalecer la
formacion profesional de aquellos
estudiantes que viven en aquellas

zonas en donde operan estas

empresas.

La educacion es uno de los factores que mas
influye en el desarrollo de cualquier socie-
dad. De ahi la gran importancia entonces,
que tanto las familias como el Estado le asig-
nan a este derecho en la formacién y crec-
imiento de los seres humanos.

Sin embargo, las empresas pueden ahora
aportar también en ese sentido, a través de
alianzas y/o acciones de colaboracion con las
propias comunidades y el Estado, fortaleci-
endo por un lado el proceso educativo, pero
también aportando con la formacién de
aquellos profesionalesy técnicos que requie-

ren las compafiias para sus procesos pro-
ductivos.

De eso se habld justamente en la sexta charla
virtual del ciclo de webinars “Dialogos que In-
spiran”, organizados por ISA InterChile, y que
se denomind “Educacién para el Desarrollo”,
el cual contd con una serie de expertos de la
academiayde laindustria energética, quienes
analizaronlarelevancia delaeducacion parael
desarrollo de los territorios en donde operan
estas compaiiias, como en el caso de ISA, asi
como las medidas que se han adoptado para
generar avances en la materia.

UN SECTOR CON FUTURO

A modo de escenario de fondo, uno de
los puntos que se destaco en el webinar
fueron las excepcionales condiciones
qgue la Regidn de Coquimbo tiene para el
desarrollo de proyectos energéticos, con
especial protagonismo de las ERNC.

Cristina Gonzalez, jefe de carrerade Elec-
tricidad y Electrénica Industrial del Insti-
tuto Profesional Santo Tomas de La Sere-
na, sefiald que “en el ultimo tiempo ha
ido creciendo el tema energético, sobre



todolorelacionado conlaenergiasren-
ovables. Eso haido mostrando como ha
ido avanzando el desarrollo tecnoldgi-
coenlaregiény desde esa perspectiva
el IP Santo Tomas se hace cargo de esta
demanda, desde el punto de vista lab-
oral, y crea una serie de carreras que
son atingentes a nuestra region”.

Asi nace la carrera de Técnico en Elec-
tricidad y Electrénica Industrial, “que
lleva desde el afio 2013 en la regidn.
También por ejemplo, el afio pasado se
cred la carrera de Técnico en Energia
Solar, que también responde a las
necesidades del sector productivo. Y lo
hace desde la mirada de lo que real-
mente requiere la region”, explica la
académica.

En ese sentido, Rodrigo Bravo, encarga-
dodeRelaciones Territoriales de ISA In-
terChile, junto con destacar que todas
sus operaciones se extienden a lo largo
del norte del pais, incluyendo la Region
de Coquimbo, valord el acercamiento
entre empresa, Estadoy academia, fac-
torrelevante dice, para el desarrollo de
las comunidades, precisamente, desde
la 6ptica de la educacién.

“La trasformacién de las comunidades
tiene que ir de lamano con lo que es la
educacidon. Entonces durante este
2020, que ha sido un aio tan distinto a
otros, nos ha permitido ir fortaleciendo
eltrabajo en esa direccion, con las insti-
tuciones, con gremios, con distintos ac-
tores y realizando alianzas que nos per-
mitan dar a conocer lo que es ISA Inter-
Chile, cual es el rol que puede cumplir
en el desarrollo del territorio, poten-
ciando a estudiantes del sector eléctri-
co con las energiasrenovables, y de qué
manera ellos puedan liderar iniciativas
que permitan un desarrollo sostenible

en cada una de esos territorios”, sefiala.

UN APORTE A LA COMUNIDAD

En efecto, desde la propia empresa,
Santiago Echeverri, Lider Programa
Conexiones para el Desarrollo de ISA,
sefialé que en torno a la educacion, se
ha avanzado en capitalizar todos los

aprendizajes que la firma ha obteni-
do a lo largo de sus afios de op-
eracion, “sobre todo en como rela-
cionarnos con las comunidades de
mejor manera, como tejer rela-
ciones mas profundas con ellas, y
como conectarnos mucho mas con
los territorios en donde operamos”.

Al respecto, Echeverri destacé que
el aporte que hace la empresa en
educacién “implica un proceso de
inversion social, ya que logramos
ver transformaciones mucho mas
sostenibles en esos territorios”.

El ejecutivo indico que desde la em-
presa se entiende a la educacion co-
mo una forma de elevar las capaci-
dades de las personas y por ende
“contribuir al desarrollo local de es-
os territorios”.

En ese sentido, José Andrés Rodri-
guez, Coordinador de Educacién de
la Fundacion Barco, organizacidn sin
fines de lucro, sefialé que a partir de
una serie de alianzas realizadas con
ISA justamente, en el tema educati-
VO, se enmarcan en “encontrar cier-
tas sinergias, ciertos gustos, ciertas
competencias y capacidades. Con
ISA hemos sido uno de sus aliados
en una de sus apuestas por la edu-
cacién, especificamente en el tema
de calidad”.

De hecho sefiala, desde 2008, resal-
ta una iniciativa aplicada en Colom-
bia, denominada “Transformacién
Educativa para la Vida”, “en donde
desarrollamos unarutametodolégi-
ca para acompafiar a las escuelas a
mejorar la calidad de la educaciény
las estructuras institucionales para

gue esa calidad se diera”.

TRABAJO “EN RED”

Unade lasiniciativas que en ese sen-
tido, se trabajaenlaregion por estos
dias, y que combina precisamente a
la empresa — ISA entre ellas— con el
fomento a la educacidn, es la llama-
da Red Futuro Técnico Coquimbo.
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CRISTINA GONZALEZ

Jefe carrera de Electricidad y
Electrénica Industrial IP
Santo Tomés La Serena

“En el dltimo tiempo ha ido creciendo el tema
energético, sobre todo lo relacionado con la
energias renovables. Eso ha ido mostrando
como ha ido avanzando el desarrollo tecnold-
gico en la regidn”.

RODRIGO BRAVO

Encargado Relaciones Territoriales
ISA InterChile

“La trasformacicn de las comunidades tiene
que ir de la mano con lo que es la educacidn.
Entonces durante este 2020, que ha sido un
afio tan distinto a otros, nos ha permitido ir
fortaleciendo el trabajo en esa direccion”.

Maria Isabel Amenabar, su coordinadora re-
gional, explicd que el objetivo de este planes
fortalecer la educacion técnico profesional.
“Nosotros trabajamos con los 43 liceos
técnico profesionales de la region (...) en
donde, de alguna u otra manera, estamos
buscando la equidad en cuanto al acceso a
oportunidades”.

éYcdmolo hacen? “Através de la mismared,
promoviendo estos espacios de articulacion,
de colaboracién, entre los actores diversos
del territorio, que para nosotros son actores
claves y criticos como el sector productivo,
las instituciones de educacién superior, el
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“Hemos ido capitalizando todos
los aprendizajes que la firma ha
obtenido a lo largo de sus afios
de operacidn, sobre todo en co-
mo relacionarnos con las comu-
nidades de mejor manera”.

JOSE ANDRES RODRIGUEZ

Coordinador de educacién
Fundacion Barco

“La idea es encontrar ciertas si-
nergias, ciertos gustos, ciertas
competencias y capacidades.
Con ISA hemos sido uno de sus
aliados en una de sus apuestas
por la educacidn, especificamen-
te en el tema de calidad”.

MARIA ISABEL AMENABAR

Coordin
Futuro

“Nosotros trabajamos con los
43 liceos técnico profesionales
delaregion (...) en donde, de al-
guna u otra manera, estamos
buscando la equidad en cuanto
al acceso a oportunidades”.

gobierno regional, y final-
mente, con todo actor que
nos permita darle mas mus-
culatura a esta educacion”.

En ese sentido, Cristina
Gonzalez, docente del IP
Santo Tomas, aclaré que es
importante que se sepa que
para crear una carrera, se
debe mirar el contexto re-
gional, y desde ese punto
de vista “nosotros tenemos
técnicos que estan ocupan-
do varios puestos de traba-
jo. Es importante sefalar
que nosotros tenemos los
primeros titulados desde
2015 y que estan insertos
en estos momentos en em-
presas, por ejemplo, de dis-
tribucion de energia eléc-
trica, la pequefia mineria, y
en laindustria en general”.

En ese sentido destaca que
en elinstituto se hatrabaja-
do en la elaboracion de un
modelo pedagdgico basado
en competencias. “Eso sig-
nifica que hay una apuesta
en infraestructura, en los
talleres, laboratorios, en
todo lo que tiene que ver
con la cantidad de compo-
nentes, equipos, que se
tienen que tener para pod-
er dictar una carrera como
esta”, argumento.

“Nosotros trabajamos con los 43
liceos técnico profesionales de la
region (...) en donde, de alguna
v otra manera, estamos buscan-
do la equidad en cuanto al

acceso a oportunidades”.

Maria Isabel Amenébar,

Coordinadora regional Red
Futuro Técnico Coquimbo




Futuro
energético

Durante el segundo ciclo de “Didlogos
que Inspiran” de ISA InterChile, se
abarcaron diversos ambitos relacionados
con el desarrollo de energias sostenibles,
trabajo colaborativo y la necesaria
relacién con las comunidades para
lograrlo.

Ha sido un consenso en el plano interna-
cional, bajar el nivel de gases contami-
nantes y para ello se busca cambiar la
forma de generar energia, pasando de los
combustibles fosiles a aquellas renov-
ables no convencionales.

Este tipo de energias han ido ganando
terreno a nivel mundial, sin embargo, atn
se necesita disminuir la generacion de
gases de efecto invernadero que estan
provocando el calentamiento global y
por ende el cambio climatico que esta
viviendo el planeta.

En el séptimo y ultimo webinar del
encuentro virtual, los invitados analiza-
ron el desarrollo de sistemas energéticos
mas sustentables y sostenibles, pero
haciendo énfasis en las personas y en sus
territorios. Un cambio de paradigma que
estan sufriendo las empresas, donde la
ganancia econdémica dejo de ser la Unica
prioridad.
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Para ello, tal como se abordé en las
jornadas anteriores, debe existir comuni-
cacion y articulaciéon permanente entre el
privado y las personas, ya que, son
justamente ellas quienes conocen las
caracteristicas territoriales de su sector.
Todo esto, con el objetivo de lograr la
transiciéon de una energia de combusti-
bles fésiles a una renovable y llegar a una
carbono-neutralidad. En este punto,
destaca la Regién de Coquimbo, que
tiene caracteristicas que facilitan la
generacién de energia edlica y solar, las
que generalmente necesitan extensas
superficies para su desarrollo.

A nivel de Gobierno también se ha
entendido este concepto y actualmente
las iniciativas de descarbonizacién van en
esa linea, apuntando a la comunicacion
permanentey a la buena relacién con las
comunidades, objetivos que estan
definidos en la Ruta Energética que se
estd llevando a cabo por la cartera de
energia.

De este modo, hoy en dia se ha logrado
comprender que los esfuerzos mancomu-
nados y la sinergia entre diversos actores
son fundamentales para conseguir los
objetivos establecidos.
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En el cierre del segundo ciclo de
webinars “Didlogos que inspiran”,
organizados por ISA InterChile, lc
temas de conversacion ab
desafio que hoy tiene

sector, asi como los est

Cambios de paradigma

A

N
Un desarrollo centrado
en las personas: base
para. yn crecimiento
energético sustentable

En el afio 2015, diversos paises se compro-
metieron a adoptar los llamados Objetivos
de Desarrollo Sostenibles, u ODS, que en to-
tal, suman 17 desafios, ydentro de los cuales,
destaca la generacién de una energia “ase-
quible y no contaminante”.

Este cambio de paradigma implica para
paises como Chile, modificar la forma en que
se aborda el desarrollo y crecimiento de este
sector, dejando de lado las viejas estrategias
centradas en la mera busqueda de resulta-
dos econdmicos inmediatos, para mirar al
largo plazo y apostar por las energias renov-
ables no convencionales, ERNC.

En ese aspecto, las empresas energéticas
puedenaportarenlaconsecucion de estos ob-
jetivos en el mediano y largo plazo. éCémo?
Poniendo en el centro de su atencidn las co-
munidades en donde éstas operan.

De eso justamente se hablé en el cierre del se-
gundo ciclo de webinars “Didlogos que inspi-
ran”, organizados por ISA InterChile, y que tu-
vo como tema principal los Objetivos del De-
sarrollo Sostenible y Futuro Energético.

Alrespecto, Gabriel Melguizo, Gerente Gener-
al de ISA InterChile, afirmé que para las em-
presas, a importancia de cumplir con los ODS



se explica a su juicio, por dos ra-
zones: un por qué “pragmaticos” y

un por qué “sublime”.

“A las empresas ya no nos basta con
conocer la parte técnica, sino que
tenemos que conocer muy bien a las
comunidadesen dondevamosacon-
vivir. Tenemos que conocer bien su
medio ambiente, tenemos que con-
ocer mas de ellos, como la Unica for-
ma de poder construir y operar”,
sefiald.

Respecto al por qué “sublime”, el
gerente de ISA InterChile, sefald
que este “esun porquéderivado del
creer. Si bien el ‘por qué pragmati-
co’ todas las empresas lo tienen, pa-
ra nosotros, en el grupo ISA, existe
este ‘por qué sublime’ que se deriva
del ‘en que creemos’”.

“Y es que”, agrega, “nosotros traba-
jamos no necesariamente para
transportar energia, que lo hace-
mos, sino que trabajamos para unir
personas, para fomentar el desar-
rollo de las comunidades que estan
a lo largo de los territorios por los
cuales pasamos en nuestro trans-
currir, en todo Latinoamérica. Si las
empresas no somos sostenibles ni-
ngunaempresa esviablenienlaac-
tualidad ni el en futuro”.

REUNIR VOLUNTADES

Pero la pregunta es ¢coOmo avanzar
en un proceso en donde las empre-
sasy las comunidades puedan artic-
ularse para alcanzar definitiva-
mente, un desarrollo sostenible?

Para Maria Trinidad Castro, Directo-
ra Ejecutiva del World Energy Coun-
cil Chile, organizacion internacional
que aboga poreldesarrollodesiste-
mas energéticos mds sustentablesy
sostenibles, sefialé que todo de-
safio debe estar centrado “en las
personas”.

“Esta transicién energética que es-
tamos viviendo desde los combusti-
bles fosiles, desde estas emisiones
de carbono, a la carbono-neutrali-

dad, y todos los desafios que tene-
mos, deben centrar todos nuestros
esfuerzos enlaspersonas. Entonces
hoy dia llamamos a todos a enfren-
tar el desafio de promover un crec-
imiento energético centrado en las
personas. Ese es ademas, un poco
nuestro rol”, sefialé.

Por su parte, para Trinidad Vidal,
Directora de Estudios e Incidencia
de la Fundacién Mi Parque, expli-
ca que organizaciones como la
suya, puedenser—yhansido—una
suerte de facilitadores en el pro-
ceso de didlogo Comunidad—Em-
presas, partiendo de la premisa
que “la sociedad civil en general,
cumple un papel fundamental en
el conocimiento de la realidad del
territorio”.

Ese conocimiento y necesidades
dice, son vitales “para ponerlos al
servicio de las empresas y también
del Estado, para una mejora de sus
procesos, en funcion de que el de-
sarrollo seasostenible en el tiempo,
mas alld de una serie de objetivos
puntuales”.

LA VISION REGIONAL

Desde la mirada del Gobierno, uno
de los aportes mas destacados pa-
ra un desarrollo energético suste-
ntable son los planes que apuntan
hacialadescarbonizaciéon de lama-
triz energética del pais, planes que
también por cierto, involucran a la
Region de Coquimbo.

Alvaro Herrera, Seremi de Energia,
destacd de hecho, que el pais ya
cuenta con la llamada Ruta En-
ergética 2018-2022 que apunta
justamente, a la descarbonizacion,
“yquevadelamanoconloquesig-

nifica los ODS”, sefialé la autoridad.

“Existe un cambio de paradigma
desde hace un tiempo en donde ya
las empresas centran sus negocios
para siempre estar comunicados e
ir de la mano con el desarrollo de
las comunidades y las personas”,
valoré.

DIALOGOS que INSPIRAN

Zona de debate

GABRIEL MELGUIZO

Gerente general isa interchile

A las empresas ya no nos basta con conocer la
parte técnica, sino que tenemos que conocer muy
bien a las comunidades en donde vamos a convi-
vir. Tenemos que conocer bien su medio ambien-
te, tenemos que conocer mds de ellos, como la
unica forma de poder construir y operar.

MARIA TRINIDAD CASTRO

Directora ejecutiva del World
Energy Council Chile

“Esta transicion energética que estamos vi-
viendo desde los combustibles fésiles, desde
estas emisiones de carbono, a la carbo-
no-neutralidad, y todos los desafios que tene-
mos, deben centrar todos nuestros esfuerzos
en las personas”.

TRINIDAD VIDAL

Directora de Estudios e Incidencia
de la Fundacién Mi Parque

“El conocimiento de las comunidades sobre el
territorio es vital para ponerlos al servicio de las
empresas y también del Estado, para una mejo-
ra de sus procesos, en funcién de que el desa-
rrollo sea sostenible en el tiempo, mds alld de
una serie de objetivos puntuales”.

ALVARO HERRERA

SEREMI de Energia

“Existe un cambio de paradigma desde hace
un tiempo en donde ya las empresas centran
sus negocios para siempre estar comunicados
e irde la mano con el desarrollo de las comuni-
dades y las personas”.
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